COMMUNIQUE DE PRESSE

Tikehau Capital nomme Sir Peter Westmacott président de
son International Advisory Board et accueille quatre
nouveaux membres

Paris, le 23 janvier 2019 — Tikehau Capital, groupe de gestion d’actifs alternatifs
et d’investissement, nomme Sir Peter Westmacott Président de son
International Advisory Board et accueille 4 nouveaux membres dans la
perspective de I'accélération de son développement en Asie.

La derniére réunion de I'International Advisory Board a été I'occasion d’accueillir 4
nouveaux membres aux c6tés des experts économiques et politiques de renommée
internationale qui composent actuellement ce conseil consultatif : Nobuyuki Idei
(ancien président de Sony Corporation), Francois Pauly (président de la Compagnie
Financiere La Luxembourgeoise), Kenichiro Sasae (ancien ambassadeur du Japon)
et Fernando Zobel de Ayala (président d’Ayala Corporation).

Présidé par Sir Peter Westmacott, ancien ambassadeur du Royaume-Uni (aux Etats-
Unis, en France et en Turquie), le Conseil compte également parmi ses membres :

— Stéphane Abrial (ancien Commandant de I'Armée de l'Air francaise et
Commandeur stratégique de 'OTAN)

— Jean Charest (ancien Premier ministre du Gouvernement du Québec)

— Avril Haines (ancienne conseilléere a la Sécurité Nationale ameéricaine et
directrice délégué de la CIA)

— Margery Kraus (fondatrice et présidente dAPCO Worldwide)

— Enrico Letta (ancien Premier ministre italien)

— Lord Peter Levene (ancien Lord Mayor de Londres et ancien président de
Lloyd’s)

L’International Advisory Board se réunit plusieurs fois par an pour échanger sur les
perspectives économiques et géopolitiques mondiales et analyser leurs impacts
potentiels sur les marchés sur lesquels Tikehau Capital intervient.



Issus de sphéres politiques et économiques variées, ces personnalités d’expérience
venant de zones géographiques diverses offrent a Tikehau Capital des points de vue
et recommandations éclairés pour étayer ses stratégies et appuyer son
développement a l'international.

Pour Sir Peter Westmacott, président de I'International Advisory Board : « Je suis ravi
de présider l'International Advisory Board de Tikehau Capital. C’est un groupe de
gestion d'actifs alternatifs et d’investissement dynamique dirigé par une équipe
incroyablement talentueuse. Le groupe dispose d'une présence internationale a
l'influence croissante et d’'un International Advisory Board marqué a la fois par la
diversité de ses membres et son approche collégiale. Je suis convaincu que nous
pouvons faire de grandes choses ensemble »

Pour Antoine Flamarion et Mathieu Chabran, co-fondateurs de Tikehau Capital : «
L’international Advisory Board que nous avons constitué nous offre des échanges
constructifs et précieux pour notre expansion géographique, laquelle constitue une
priorité essentielle pour le groupe, notamment en Asie et aux Etats Unis ».

A propos de Tikehau Capital :

Tikehau Capital est un groupe de gestion d’actifs alternatifs et d’'investissement qui gére 15,9 milliards d’euros
d’actifs (au 30 septembre 2018) et dispose de 2,3 milliards d’euros de fonds propres (au 30 juin 2018). Le Groupe
investit dans différentes classes d'actifs (dette privée, immobilier, private equity, stratégies liquides), notamment
au travers de Tikehau IM, sa filiale de gestion d’actifs qui opére pour le compte d’acteurs institutionnels et privés.
Contrdlé par son management, aux c6tés de partenaires institutionnels de premier rang, Tikehau Capital compte
260 collaborateurs (au 30 septembre 2018) au sein de ses bureaux actuellement situés a Paris, Londres, Bruxelles,
Madrid, Milan, New York, Séoul et Singapour.

Tikehau Capital est coté sur le marché réglementé d’Euronext a Paris, Compartiment A (code ISIN :
FR0013230612; Ticker: TKO.FP)

www.tikehaucapital.com
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Membres du Conseil Stratégique International

Stéphane Abrial
Général francais et directeur général délégué de Safran

Stéphane Abrial est titulaire d’'un diplédme d'ingénieur de I'Ecole de I'Air de Salon-de-Provence. Il a
commencé sa carriere comme pilote de chasse en 1977.

Aprés avoir occupé plusieurs fonctions militaires, il est nommé commandant de la défense aérienne et
des opérations aériennes en 2005 et chef d’état-major de 'armée de I'air au rang de général en 2006.

En 2009, il est nommé commandant du commandement supréme allié Transformation situé sur la base
de Norfolk (dans I'Etat de Virginie, aux Etats-Unis) par les 28 pays membres de 'OTAN. Il occupera
cette fonction jusqu’en 2012. Il est le premier officier non-américain a étre désigné a la téte de I'un des
deux commandements stratégiques de 'OTAN.

En 2013, le général Abrial rejoint Safran comme conseiller auprés de Jean-Paul Herteman (PDG de
Safran), avant d’étre nommé directeur général délégué. Dans son rdle actuel, il est responsable des
affaires publiques et internationales, des programmes transverses, de la conformité commerciale et
des compensations industrielles. Il siege au conseil d’administration de I’Atlantic Council, est membre
du conseil consultatif de I'Institut Aspen France et président du conseil d’administration du Musée de
I'Air et de 'Espace de Paris.

Formation: Ecole Supérieure de Guerre Aérienne; United States Air Force's Air War College in
Montgomery; Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale

Jean Charest

29éme premier ministre du Québec (de 2003 a 2012) et membre du Conseil privé de la Reine pour le
Canada

Jean Charest a été élu pour la premiére fois député a la Chambre des communes du Canada en 1984,
et, al'age de 28 ans, est devenu le plus jeune membre du Conseil des ministres de I'histoire du Canada
lorsque lui a été confié le Ministére d’Etat a la Jeunesse.

Il a ensuite été nommé Ministre de 'Environnement Ministre de I'Industrie et Vice-Premier Ministre du
Canada. Il occupe la fonction de Premier Ministre du Québec de 2003 a 2012.

Il est associé du cabinet McCarthy Tétrault LLP et, depuis 1986, membre du Conseil privé de la Reine
pour le Canada (Queen’s Privy Council for Canada).

Formation: Université de Sherbrooke Law School; Barreau du Québec

Avril Haines

Ancienne Conseillere adjointe a la sécurité nationale et directrice adjointe de la Central Intelligence
Agency

Avril Haines a été conseillere a la sécurité nationale de la Maison-Blanche de 2015 a 2017, sous
'administration de Barack Obama. Elle était auparavant directrice adjointe de la Central Intelligence
Agency de 2013 a 2015. Dans les deux cas, elle a été la premiére femme a occuper ces fonctions aux
Etats-Unis.

Avril Haines a commencé sa carriére juridique et gouvernementale comme conseillére juridique a la
Conférence de La Haye sur le droit privé international (2001-2002). Elle a ensuite officié comme
assistante de justice pour la Cour d’appel des Etats-Unis (2002-2003) avant de rejoindre le Cabinet du
conseiller juridique du ministére des Affaires étrangéres des Etats-Unis (2003-2006).

Avant de rejoindre la Central Intelligence Agency, elle a travaillé comme conseillére en chef adjointe
pour la Commission du Sénat américain sur les relations étrangéres (2007-2008), comme conseillére



juridique assistante pour le ministere des Affaires étrangeres au sein de la Division des traités (2008-
2010), et comme conseillere adjointe aupres du Président pour les questions de sécurité nationale a la
Maison-Blanche (2010-2013).

Avril Haines est désormais maitre de conférences en droit et maitre de recherche pour les Columbia
World Projets a I'université de Columbia.

Formation: Université de Chicago ; Centre de droit de 'université de Georgetown

Noboyuki Idei
Ancien PDG de Sony Corporation, Fondateur et PDG de Quantum Leaps Corporation

Nobuyuki ldei est titulaire d’'une licence en sciences politiques et économiques de l'université Waseda
de Tokyo.

En 2005, il intégre la direction générale de Sony Corporation et y officiera pendant plus de dix ans,
d’abord comme président et directeur de I'exploitation, puis en tant que président-directeur général. De
2007 & 2012, il occupe le poste de président du conseil consultatif de Sony.

Il est le fondateur et PDG de Quantum Leaps Corporation, une société de conseil qu’il crée en
septembre 2006 et dont la mission consiste a accompagner le développement de jeunes entreprises,
a aider les entreprises a se transformer et a améliorer la compétitivité des entreprises japonaises. Il est
également le président-fondateur de l'initiative Asia Innovators.

Nobuyuki Idei sieége actuellement aux conseils d’administration de Lenovo Group, FreeBit Co., Ltd., et
Monex Group, Inc. Il est également président de la National Conference on Fostering Beautiful Forests
du Japon depuis juin 2007.

Il a été membre des conseils d’administration de Accenture plc, Nestlé S.A., Electrolux, Baidu, Inc. et
General Motors et a occupé plusieurs mandats consultatifs. Il a notamment été conseiller auprés de la
Banque du Japon, vice-président de Nippon Keidanren et président du IT Strategy Council du Japon,
un comité consultatif ceuvrant pour le compte du Premier ministre japonais.

Formation: Université Waseda de Tokyo

Margery Kraus
Fondatrice et présidente exécutive de APCO Worldwide

Margery Kraus est la fondatrice et présidente exécutive de APCO Worldwide, une société de conseil
internationale dont le siége social se situe a Washington, D.C., et spécialisée dans les affaires
publiques, la communication et le conseil aux entreprises pour le compte de multinationales et de
gouvernements. Elle a créé APCO en 1984 et a orchestré le rachat de la société par ses dirigeants en
septembre 2004, faisant de cette entreprise privée et dirigée par des femmes I'un des leaders mondiaux
des secteurs de la communication et des affaires publiques.

Avant de créer APCO, Margery Kraus a apporté son concours a la création et a I'essor de la Close Up
Foundation, une organisation d'éducation civique a but non lucratif, financée en partie par le Congres
des Etats-Unis. Elle siege actuellement a son conseil d’administration.

Par allleurs, elle est présidente du conseil d'administration de la « Women Presidents’ Organization »,
administratrice de la fondation Catherine B. Reynolds et de I'Institute for Public Relations et siége au
conseil consultatif RSE de Univision Communications.

Elle est également administratrice d’American University et siége au conseil consultatif de la J.L.
Kellogg Graduate School of Management de la Northwestern University.

Formation: American University



Enrico Letta

Ancien Premier ministre de I'ltalie (2013-2014), Doyen de I'Ecole des affaires internationales de Paris
de Sciences Po, Paris

Enrico Letta a occupé en Italie les fonctions de ministre des Affaires européennes (1998-1999), ministre
de l'Industrie, du Commerce et des Artisanats (2000, au sein du second gouvernement D’Alema),
ministre de I'Industrie, du Commerce et des Artisanats et du Commerce international (2000-2001, au
sein du second gouvernement Amato) et sous-secrétaire d'Etat auprés du Premier ministre du
gouvernement de centre-gauche dirigé par Romano Prodi de 2006 a 2008.

Entre 2001 et 2015, il siege au Parlement italien, sauf entre 2004-2006, période durant laquelle il siege
au Parlement européen. Il officie également comme secrétaire adjoint du parti démocrate de 2009 a
2013 et devient Premier ministre en avril 2013 (jusqu’en février 2014).

Enrico Letta est président de I'lnstitut Jacques Delors (a Paris) et président de I'ltaly-Asean Association,
qui siege a Rome.

Formation: Université de Pise, Ecole des hautes études Sant’Anna de Pise.

Lord Peter Levene

Lord-maire de la ville de Londres (1998-7999), ancien président conseil d’administration de Llyod's of
London (2002-2011) et Président de Starr Underwriting Agents Limited.

Lord Levene a débuté sa carriere dans le secteur de la défense et a par la suite été nommé Secrétaire
permanent aupres du Ministre de la défense du Royaume-Uni, en charge de la Direction générale de
larmement. Il a occupé plusieurs fonctions gouvernementales, notamment comme Conseiller auprés
du Premier ministre britannique sur les questions d’efficience.

Il a également siégé en qualité de président du conseil d’administration de Docklands Light Railway, et
de Président du conseil et Directeur général de Canary Wharf Ltd. Il a été successivement élu aux
postes de conseiller municipal, de sheriff puis de lord-maire de la ville de Londres. Au sein du secteur
des services financiers, et aprés de précédentes expériences chez Wasserstein Perella et Morgan
Stanley, Lord Levene a occupé la fonction de vice-président de Deutsche Bank au Royaume-Uni. Plus
récemment, il a été nommeé a la présidence du conseil d’administration du marché de I'assurance de
Lloyd’s, poste qu’il a occupé pendant 9 ans.

Lord Levene est également Vice-Président de Starr International Co. Inc. et Président de Starr
Underwriting Agents Ltd. Il exerce également d’autres mandats, notamment en qualité de président du
conseil d’administration de General Dynamics UK Limited et d’administrateur de China Construction
Bank (Asia) Corporation Limited, de Haymarket Group Ltd et d’Eurotunnel SA.

Formation: Université de Manchester

Francois Pauly
Président de la Compagnie Financiére La Luxembourgeoise

Frangois Pauly a occupé les fonctions de CEO et, par la suite, de président du conseil d’administration
de la BIL, Banque Internationale a Luxembourg jusqu’en 2016. Auparavant, il a occupé les postes de
Directeur général de Sal. Oppenheim et de CEO délégué de Crediop a Rome.

Frangois Pauly est également impliqué, depuis 30 ans, dans le développement du groupe Lalux, une
compagnie d’assurances et société d’investissement de premier plan, constituée d’un actionnariat
familial. 1l occupe actuellement le poste de président du conseil d’administration de la Compagnie
Financiére La Luxembourgeoise, la société holding de Lalux.

En complément de ce mandat, il siege également dans divers conseils d’administration, dans un réle
non exécutif, notamment chez Edmond de Rothschild (Genéve et Luxembourg), Copeba (Bruxelles),
M&C (Milan) et IWG plc (anciennement Regus en Suisse). Il intervient également en tant que conseiller
senior aupres de Castik Capital.



En outre, Francois Pauly est également impliqué aux c6tés d’organisations a but non lucratif au
Luxembourg (par ex, il préside le conseil d’administration du groupe Hopitaux Robert Schuman, de
'antenne locale de la Croix Rouge) et au Brésil (Fundacao Félix Chomé).

Formation: ESCP Europe; INSEAD

Kenichiro Sasae
Ancien Ambassadeur du Japon, Président de I'Institut japonais des affaires internationales

Kenichiro Sasae a rejoint le Service Diplomatique japonais aprés l'obtention de son diplébme de
'Université de Tokyo en 1974. Au cours de sa brillante carriere diplomatique, il a notamment été
assistant de direction du Premier ministre, directeur général du bureau des affaires économiques,
directeur général des affaires de I'Asie et de 'Océanie et vice-ministre des affaires étrangeres.

Au cours de son service a Tokyo, il a représenté le gouvernement japonais lors des pourparlers a six
sur les affaires nord-coréennes. Il a également travaillé comme directeur politique pour le sommet du
G8.

Il a été Ambassadeur du Japon aux Etats-Unis de 2012 a 2018.

En juillet 2018, 'Ambassadeur Sasae a été nommé président de I'Institut japonais des affaires
internationales, ou il dirige le groupe de réflexion le plus important du Japon sur les affaires étrangeéres.

Formation: Université de Tokyo

Sir Peter Westmacott
Ancien Ambassadeur du Royaume-Uni

Sir Peter Westmacott a rejoint le Diplomatic Service en 1972. Il y a occupé plusieurs postes a Téhéran,
Bruxelles, Paris, Londres et Ankara. De 1990 a 1993, il ceuvre comme directeur de cabinet adjoint
aupres du Prince de Galles et, de 1993 a 1997, comme conseiller en affaires politiques et publiques a
Washington, D.C., avant de réintégrer le Bureau des Affaires étrangeres et du Commonwealth comme
Directeur des Amériques. Il devient sous-secrétaire adjoint du conseil consultatif international du
Bureau des Affaires étrangeres et du Commonwealth en 2000.

Sir Peter Westmacott officie comme Ambassadeur du Royaume-Uni en Turquie de 2002 a 2006, en
France de 2007 & 2012 et aux Etats-Unis de 2012 a 2016.

Il est fait Chevalier Commandeur de I'Ordre de Saint-Michel et Saint-Georges par Sa Majesté la Reine
en 2003, puis Chevalier de la Grand-Croix en 2016. Il est fait Lieutenant de I'Ordre royal de Victoria
pour services rendus a la famille royale en 1993.

Il est désormais membre non-exécutif indépendant du conseil d’administration de Ernst & Young LLP,
vice-président de Tellus Matric LLP, membre du comité consultatif de Campbell Lutyens, Glasswall
Holdings et Family Zone et membre ambassadeur émérite de I'Atlantic Council.

Formation: Université d’Oxford; New College

Fernando Zobel de Ayala
Président et directeur général opérationnel d’Ayala Corporation

Fernando Zobel de Ayala est titulaire d’'un dipldme en arts libéraux de l'université d’'Harvard et d’'un CIM
de 'INSEAD, en France. Il est président et directeur de I'exploitation de Ayala Corporation et fait partie
de la septieme génération de la famille supervisant I'entreprise, qui est 'un des groupements
d’entreprises les plus grands et les plus diversifiés des Philippines. Le groupe jouit de positions
dominantes dans plusieurs secteurs aux Philippines, y compris dans les secteurs de I'immobilier, de la
banque, des télécommunications, de la gestion de I'eau, de I'électricité, des technologies industrielles,
des infrastructures, de I'éducation et des soins de santé. Il est de plus en plus présent a I'international,



principalement dans le domaine des technologies industrielles, de I'eau, de I'électricité et de I'immobilier
en Asie du sud-est, en Chine, aux Etats-Unis et en Europe.

Fernando Zobel de Ayala est président du conseil d’administration de Ayala Land et de Manila Water
Company et siége aux conseils d’administration de multiples entreprises du groupe Ayala, y compris la
Bank of the Philippine Islands, Globe Telecom et la Ayala Foundation.

Il est membre des conseils d'administration de 'INSEAD, de l'université de Georgetown, de la World
Presidents’ Organization et de la Chief Executives Organization. Il préside le comité de direction de la
Asia Pacific Capital Campaign de Habitat for Humanity International. Il siege également au conseil
d’administration de la Asia Society et est membre du Asia Philanthropy Circle, du TATE Museum Asia
Pacific Acquisitions Committee et du Metropolitan Museum International Council.

Aux Philippines, Fernando Zobel de Ayala est membre des conseils d'administration de Caritas, du
Philippine National Museum, de la Pilipinas Shell Corporation et de la Pilipinas Shell Foundation.

Formation: Université d’Harvard; INSEAD



